Universidad Catoélica de Cuyo

RESOLUCION N° 741-CS- 2025.-
S/ Creacion del Observatorio de Inteligencia
Artificial de la UCCuyo.

VISTO:

La Seccién I, Capitulo I, Art. 3° 1a Seccion 1, Capitulo 1V, Art. 46° inc.6), 7) y
8) de los Estatutos de la Universidad Catolica de Cuyo y la Res. N° 183- CS- 2023 §/
Aprobacion del Plan Estrategico Institucional 2023-2027; v,

CONSIDERANDO:

Que el Capitulo I, art. 3° de los Estatutos de la Universidad Catodlica de
Cuyo dispone que la Universidad "... desarrolla su funcién educativa a través de sus Sedes,
Facultades, Escuelas, Colegios en sus distintos niveles (inicial, primario y secundario) ¢
Institutos Superiores de Formacion. Cada nivel constituye una unidad educativa en si misma
con estructuras de gestion y finalidades propias del nivel respectivo y comparten el ideario y la
mision, funcionan articuladamente y se integran en el marco del proyecto institucional comun”.

Que en el Capitulo IV, art. 46° de los citados Estatutos se establecen las
competencias y atribuciones conferidas al Consejo Superior como maximo o6rgano del gobierno
académico de la Universidad, entre las que se encuentra la creacién de Unidades Academicas,
Escuelas y todo otro organismo para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion
y extension; asi como la designacion de docentes y autoridades de las Unidades Academicas,
Colegios e Institutos y todo otro organismo dependiente del Rectorado de la Universidad.

Que mediante Res. N° 183- CS- 2023 se aprueba el Plan Estratégico
Institucional para el periodo estatutario 2023-2027 cuyos objetivos guian y orientan todas las
actividades y decisiones de gestion hacia el logro de la mision y vision institucional de la
Universidad Catolica de Cuyo;

Que en el marco de las referidas normativas, el Observatorio de
Inteligencia Artificial, en coherencia con la mision evangelizadora de 1a Universidad Catolica
de Cuyo, tiene por objeto promover el didlogo interdisciplinario entre la ciencia, la tecnologia,
la ética y la teologia, favoreciendo una formacion siempre al servicio de la persona humanay
de su dignidad trascendente;

Que el Observatorio de Inteligencia Artificial de la Universidad
Catolica de Cuyo tiene como propdsito promover el analisis, la investigacion y la ditusion
sobre la evolucion y el impacto de la Inteligencia Artificial en los sectores productivos y >
empresariales, asi como en el ambito de la educacion superior, el ecosistema regional y la
sociedad argentina, fomentando un uso ético, responsable y humanista de esta tecnologia;
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Universidad Catoélica de Cuyo

Que el Observatorio tendra dependencia del Rectorado como maxima
autoridad 1nstitucional de la Universidad, con el proposito fundamental de asegurar la
transversalidad y la autoridad necesaria para coordinar de forma efectiva con todas las
Facultades, Institutos y Sedes de la universidad, evitando la fragmentacion del conocimiento en
un area tan multidisciplinaria;

Que al detentar esta dependencia en la estructura funcional institucional el
Observatorio se posiciona como un centro de pensamiento y accidon que no se limita a una
disciplina especifica, sino que fomenta la colaboracién entre expertos de las diferentes

Unidades Académicas y niveles de la UCCuyo:

Que en virtud de ello Observatorio ut supra constituye una unidad clave
para el desarrollo académico, cientifico, ético y tecnoldgico de la Universidad y por ello es
necesario designar al equipo de gestion a efectos de dar cumplimiento a sus fines a través del
desarrollo de su plan de trabajo de manera articulada y transversal con los diferentes niveles
educativos y unidades académicas universitarias a fin de optimizar sus actividades y su
Integracion a los objetivos del Plan Institucional 2023-2027 y el aporte a la comunidad
educativa de la UCCuyo;

Que el proyecto de creacidn del Observatorio de Inteligencia Artificial
fue presentado a la Sesion N° 956 de Consejo Superior celebrada el dia 24 de octubre del
corriente ano, contando con la debida aprobacion;

Por ello, en uso de sus facultades,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUYO
RESUELVE:

Articulo 1°: Aprobar la Creacion del Observatorio de Inteligencia Artificial de la UCCuyo y
su dependencia funcional del Rectorado como maxima autoridad institucional. segun se detalla
en el Anexo I de la presente Resolucion.

Articulo 2°: Designar al equipo de gestion del Observatorio de Inteligencia Artificial de la
UCCuyo a partir de emitida la presente Resolucién y hasta el 31 de marzo de 2027, segun el siguiente
detalle:

- Director:
Dr. Claudio Larrea Arnau, DNI: 14.711.895

- Comité ejecutivo:
Dra. Maria Belén, Arias Valle, DNI: 26.483.514
Esp. José Angel, La Malfa DNI: 18.574.453
Mg. Cesar Javier, Coria DNI: 26.978.595
Cra. Stefania Young, DNI: 35.575.044

M Mg. Laura Pizarro, DNI: 16.865.358
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Articulo 3°: Notifiquese a quienes corresponda; camplase y archivese.

--DADA EN SAN JUAN A VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL

VEINTICINCO --

U S
MA ELO M TORELL MARTA LAURA SIMONASSI
SFCRETARIA GENERAL RECTORA

ACADEMICA
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Universidad Catoélica de Cuyo

ANEXO 1

Res. N° 741 -CS-2025
S/ Creacion del Observatorio de Inteligencia Artificial

de la UCCuyo.

Observatorio de Inteligencia Artificial de la UCCuyo
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1) Introduccion

La vertiginosa evolucion de la Inteligencia Artificial (IA) se ha posicionado como un motor
de transformacion global, con profundas implicaciones en la economia, el empleo, la
educacion y la sociedad en su conjunto. A nivel mundial, se estima que la 1A afectard a cerca
del 40% de los empleos, remodelando las estructuras laborales y la productividad de forma

irreversible.
tn este contexto de cambio radical, la Republica Argentina presenta una dindmica
particular y de vanguardia. Un andlisis reciente indica que el pais. al igual que otras
economias emergentes, demuestra una mayor adopcion, confianza y alfabetizacion en I4 en
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comparacion con las economias avanzadas. Especificamente, el 44% de los encuestados en
Argentina considera que los beneficios de la 1A superan a sus riesgos, una percepcion que
supera el promedio global del 42% y el de naciones desarrolladas como Estados Unidos o
Alemania. Esta notable receptividad social y el alto grado de adopcion en el sector laboral,
donde el 72% de los empleados la utiliza regularmente frente al 49% en economias
avanzadas, subravan la vitalidad del ecosistema local.

Sin embargo, esta rdpida adopcion coexiste con una brecha critica: la gobernanza y la
regulacion de la tecnologia. A pesar de la confianza en los beneficios. solo el 43% de los
argentinos percibe que las leyes actuales son adecuadas para gestionar la [4, y existe una
fuerte demanda publica por marcos regulatorios claros, tanto a nivel nacional como
internacional. Esta situacion subraya la necesidad de entidades que promuevan un uso
responsable y ético de la IA, en linea con las directrices internacionales. El gobierno
argentino, reconociendo esta urgencia. ha elaborado las "Recomendaciones para una (A4
fiable"”, que promueven la transparencia. la equidad y el enfoque en el bien comun, en
consonancia con los principios de la Recomendacion de la UNESCO sobre la Etica de la
Inteligencia Artificial.” Estos lineamientos destacan la supervision humana, la rendicion de
cuentas, la privacidad de los datos y la explicaciéon de los algoritmos como pilares
Jundamentales.

En este escenario, las instituciones académicas se posicionan como el actor idoneo para
liderar la discusion y la accion. Su independencia, su rol como centros de conocimiento y su
capacidad para fomentar el debate interdisciplinario las convierten en el espacio natural
para cerrar la brecha entre la innovacion tecnologica y el marco ético-legal necesario. La
Universidad Catolica de Cuyo (UCCuyo). con sus sedes en San Juan, Mendoza y San Luis,
Vv su rica estructura de facultades gque abarcan dreas como Derecho y Ciencias Sociales.
Ciencias Médicas. Ciencias Economicas y Empresariales y Filosofia y Humanidades, esta
en una posicion unica para abordar la I4 desde una perspectiva holistica, trascendiendo el
mero enfoque técnico para integrar las dimensiones éticas, legales y sociales. La mision de
una universidad de orientacion humanista se alinea de forma intrinseca con los principios
de la UNESCO de una 14 centrada en los derechos humanos y el bien comun, lo que
convierte la creacion de un Observatorio en un acto de coherencia institucional y de
liderazgo estratégico.

2) Perspectiva Teologica y Humanista de la Inteligencia Artificial

La Universidad Catdlica de Cuyo, fiel a su identidad cristiana y al magisterio de la

Iglesia, concibe la Inteligencia Artificial no solo como un fenomeno tecnoldgico y social, )
sino también como una cuestion profundamente antropologica y teologica. Desde esta

mirada, la tecnologia debe estar siempre al servicio de la persona humana y de su

dignidad trascendente, nunca a la inversa.
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El Papa Francisco ha recordado que el desarrollo tecnologico, y en particular la Inteligencia
Artificial,

“plantea cuestiones decisivas sobre el sentido del progreso y el destino de la humanidad”,
[lamando a

promover una “algor-ética’”, es decir, una ética de los algoritmos que priorice el bien comun,
la justicia y
el respeto a la creacion (Mensaje para la Jornada Mundial de la Paz, 2024).

En este sentido, el Observatorio de Inteligencia Artificial de la UCCuyo se propone
tambien como un espacio de discernimiento teologico y ético, donde el didlogo entre la fe
y la razon ilumine los dilemas emergentes de la IA: la autonomia de las maquinas, la
relacion entre creatividad humana y artificial, la justicia social en la automatizacion y la
proteccion de la vida en todas sus etapas.

Desde una antropologia cristiana, la inteligencia artificial debe entenderse como una
herramienta para potenciar las capacidades humanas y favorecer el desarrollo integral
de las personas, respetando su libertad, su conciencia moral y su apertura a la
trascendencia. La tecnologia, cuando se orienta al servicio del amor, de la justicia y del

bien comun, se convierte en una expresion concreta de la vocacion humana al trabajo
creador.

El Observatorio, en coherencia con la mision evangelizadora de la Universidad Catélica
de Cuyo, promoverd el didlogo interdisciplinario entre la ciencia, la tecnologia, la ética y
la teologia, favoreciendo una formacion que reconozca la centralidad del ser humano
como imagen de Dios y custodio responsable de la creacion

3) Justificacion

La creuacion del Observatorio de Inteligencia Artificial de la Universidad Catdlica de Cuyo
responde a la necesidad imperante de un organismo que monitoree v guie la adopcion de
la I4 en la region, a nivel nacional e internacionalmente. La alta confianza de la sociedad
argentina en la [A demanda un acompainiamiento institucional que garantice un uso ético.
seguro y confiable de la tecnologia. En este contexto, la UCCuyo, con su presencia en tres
provincias clave (San Juan, Mendoza, San Luis) y su participacion en numerosas redes
nacionales e internacionales, tiene la oportunidad de liderar la discusion y la transferencia
de conocimiento en el ambito académico y social. El Observatorio actuard como un pilar
para la investigacion aplicada, el debate publico y la formacion. sirviendo como un
referente para el sector publico y privado, tal como lo han hecho iniciativas pioneras a
nivel nacional. Su naturaleza multidisciplinaria permitira analizar el impacto de la 14
en la salud, el derecho, la economia y las

humanidades, generando una comprension integral de sus desafios v oportunidades. El
Observatorio constituye un organo de cardcter (écnico y académico. no docente. orientado
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a la investigacion, el andlisis, la divulgacion y la formulacion de politicas y
recomendaciones sobre el impacto de la Inteligencia Artificial

4) Dependencia Institucional

El Observatorio funcionard bajo la orbita de la maxima autoridad institucional, el
Rectorado de la Universidad Catdlica de Cuyo. Esta dependencia directa tiene como
proposito fundamental asegurar la transversalidady la autoridad necesaria para coordinar
de forma efectiva con todas las facultades, institutos y sedes de la universidad, evitando la
fragmentacion del conocimiento en un drea tan multidisciplinaria. Al operar bajo el
Rectorado, el Observatorio se posiciona como un centro de pensamiento y accion que no
se limita a una disciplina especifica, sino que fomenta la colaboracion entre expertos de
las tacultades de Ciencias Economicas, Derecho, Ciencias Médicas. Fducacion, Filosofia
v Humanidades. Ciencias Quimicas v Tecnologicas y Cs Veterinarias. Esta estructura de
gobernanza centralizada ha demostrado ser efectiva en otras instituciones para garantizar
la legitimidad y el alcance de iniciativas de gran envergadura.

5) Objetivo General

El Observatorio de Inteligencia Artificial de la Universidad Catolica de Cuyo tendra como
objetivo general promover el andlisis. la investigacion y la difusion sobre la evolucion y el
impacto de la Inteligencia Artificial en los sectores productivos y empresariales. asi como
en el ambito de la educacion superior. el ecosistema regional y la sociedad argentina.
fomentando un uso ético, responsable y humanista de esta tecnologia. Este proposito se
alinea con la mision de otros observatorios exitosos que buscan fortalecer el conocimiento,
abordar dilemas éticos y generar insumos para la formulacion de politicas publicas.

6) Objetivos Especificos

Para alcanzar su objetivo general, el Observatorio se centrard en las siguientes lineas de
(aCCion.
a. Monitoreo y Sistematizaciéon: Monitorear y sistematizar la integracion de la IA en los
ambitos de la docencia, la investigacion y la gestidn universitaria. Se disenaran estrategias de

monitoreo continuo para identificar dreas de mejora y establecer mejores practicas en el uso
de la IA en las sedes de la UCCuyo. ’

b. Participacion del sector productivo, empresarial y organizaciones de la sociedad civil:

\/lﬂ Fortalecer la articulacién con el sector productivo, empresarial y las organizaciones de la
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sociedad civil para analizar, co-crear y transferir conocimiento sobre el impacto y las
aplicaciones de la Inteligencia Artificial, promoviendo practicas innovadoras que potencien la
competitividad regional y contribuyan al desarrollo sostenible con enfoque etico y humanista.

¢. Participacion del gobierno: Colaborar con organismos gubernamentales en los niveles
local, provincial y nacional en la formulacién, implementacion y evaluacion de politicas
publicas relacionadas con la Inteligencia Artificial, aportando evidencia cientifica,
recomendaciones éticas y marcos de accion que garanticen el uso responsable y equitativo
de esta tecnologia en beneficio dei bien comun.

d. Impulso a la Investigacion Interdisciplinaria: Impulsar investigaciones que aborden el
impacto de la IA en las areas de conocimiento de la UCCuyo, como el derecho, Ia medicing, la
educacion, la economia y las ciencias sociales. Esto incluira el desarrollo de metricas e
indicadores para evaluar el impacto de la 1A en el proceso de ensefanza-aprendizaje y en ia
empleabilidad.

e. Generacion de Politicas y Guias: Generar recomendaciones y guias de buenas practicas
para el uso ético, transparente y equitativo de los sistemas de IA, en consonancia con las
directrices de organismos nacionales e internacionales. El enfoque estara en la transparencia
algoritmica y la proteccion de datos, respondiendo a la demanda de la ciudadania por una
mayor regulacion.

f. Formacion y Alfabetizacion Digital Critica: Promover programas de formacion vy
alfabetizacion digital critica para estudiantes, docentes y gestores, con el fin de desarrollar
competencias para el uso responsable y ético de la IA. Se desarrollaran estrategias inclusivas
para reducir la brecha digital y garantizar el acceso equitativo a Ia formacion en |A.

g. Vinculacion y Transferencia de Conocimiento: Fortalecer la cooperacion interinstitucional
con el sector publico, el privado y otros centros de investigacion para la transferencia de
conocimiento. Se realizaran mesas de didlogo y se estableceran alianzas estratégicas para
enriguecer la discusion y la toma de decisiones informadas.

7) Metodologia

La metodologia de trabajo del Observatorio se estructurard en tres fases, garantizando
un proceso gradual y sostenido para la consolidacion de la iniciativa

® Fase 1: Constitucion y Relevamiento {Meses 1-6) .
o Conformacion del Equipo: Se establecera un equipo multidisciplinario con

representantes de las facultades de la UCCuyo (Filosofia y Humanidades, Derecho,
Ciencias Econdmicas, Ciencias Médicas, Educacion, etc.) y las distintas sedes, asegurando
una vision integral del impacto de la |A.
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o Desarrollo del Portal Web: Se creara un portal digital que sirva como platatorma de
divulgacion, informacion y repositorio de recursos, retlejando las tendencias y avances
del Observatorio.

o Mapeo de Uso de IA: Se disenard y aplicara una encuesta y un formulario para relevar
los casos de uso de |A en la docencia, la investigacion, extension y la gestion de |a

UCCuyo.

o Mapeode Usode IA: Se disefiard y aplicara una encuesta y un formulario para relevar los
Casos

de uso de 1A en empresas. ONGs., otras instituciones.

e Fase 2: Investigacion y Produccion (Meses 7-24)

© Mesas de Dialogo y Seminarios: Se organizaran reuniones y talleres de trabajo con
expertos, la comunidad académica, el sector privado y organizaciones de la sociedad civil
para generar insumos y propuestas sobre temas especificos, como la transparencia
algoritmica y la ética de los datos.

© Lanzamiento de Proyectos de Investigacion: Se impulsaran proyectos de investigacion
interdisciplinaria sobre la integracion de la 1A en la educacion superior y su impacto en
la sociedad, generando informes y publicaciones academicas.

o Elaboracion de Informes y Guias: Se produciran informes técnicos y de politica pubilica
con recomendaciones para un uso responsable de la IA, en linea con los requerimientos
del gobierno argentino.

® Fase 3: Divulgacion y Consolidacion

o Publicacion de Boletines Periodicos: Se publicara un boletin con las tendencias
emergentes, noticias y resultados de las investigaciones del Observatorio, garantizando
la difusion continua del conocimiento.

o Eventos de Divulgacion: Se organizaran seminarios, conferencias, congresos y eventos
acadéemicos para promover el intercambio de conocimientos y experiencias sobre la IA.

o Creacion de una Revista Cientifica: Se impulsara la creacion de una revista cientifica
especializada en Inteligencia Artificial y sus implicancias multidisciplinarias,
editada por la Universidad Catolica de Cuyo bajo estandares internacionales de
calidad académica. La revista tendra periodicidad semestral y contara con un
sistema de revision por pares (peer review), garantizando la rigurosidad en la
seleccion y publicacion de los trabajos. Sera un espacio destinado a difundir
investigaciones originales, estudios de caso, articulos de reflexion y revisiones
sistematicas vinculadas con la ética. el derecho, la economia, la salud, la
educacion y otros campos relacionados con la IA. Asimismo, fomentara la
participacion de autores nacionales e internacionales, contribuyendo a
posicionar a la UCCuyo como referente regional en la ;
produccion cientifica sobre Inteligencia Artificial.

o Integracion de un Repositorio Digital: La produccidn cientifica consistente en estuqios,
casos de éxito, guias y recursos relevantes a la tematica se integrara al Repositorio
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Institucional de acceso publico de la UCCuyo.

8) Instrumentos de Medicion

Universidad Catdlica de Cuyo

El Observatorio establecera un conjunto de indicadores cuantitativos y cualitativos para
evaluar su impacto y asegurar la rendicion de cuentas, transformando sus objetivos en

resultados concretos.

Tabla 1: Matriz de Indicadores del Observatorio UCCuyo-iA

| Objetivo

Monitorear y

sistematizar la
‘ integracion de la
[A.

Impulsar la
Investigacion
mterdisciplinaria

Especifico | Cuanfitativos

Indicadores

Numero de casos
de uso de IA
relevados en las
facultades y
sedes de la

UCCuyo."’

Cantidad de

proyectos de
imvestigacion en 1A
impulsados por el

Observatornio.

Numero de
publicaciones
académicas,
Informes
Técnicos, y

argiculos

cientificos
producidos.18
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Indicadores I

Cualitativos

Cantidad de
encuestas de
percepcion

sobre la
adopcion de TA
completadas por
docentes y
estudiantes.15

Presencia del
Observatorio
en congresos
nacionales e
internacionales.

Percepcion de
beneficios y
riesgos de la IA
por parte de la
comunidad
universitaria.’

Nivel de
colaboracion
facultades.
Relevancia y
alineacion de las
Investigaciones
con las politicas

Pablicas

nacionales.18
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9) Resultados Previstos

Los resultados previstos del Observatorio son entregables tangibles que demuestran su

valor y contribucion a la comunidad:
e Informesde Impacto Anuales: Un informe que sistematice los hallazgos y avances de la iniciativa,

similar a la metodologia utilizada por otros observatorios gubernamentales.

® Repositorio de Casos de Uso: Un repositorio digital de acceso publico que documente casos
de exito en la aplicacidon de la IA en la docencia, investigacion y gestion, tanto a nivel interno
de la UCCuyo como en el ecosistema regional

e Guia de Recomendaciones Eticas y de Buenas Practicas: Un documento de referencia para
la comunidad universitaria y el publico en general, que ofrezca pautas claras para un uso etico
y transparente de los sistemas de |A.

® Publicaciones Académicas: Articulos de investigacion, libros y capitulos de libros que
difundan el conocimiento generado por el Observatorio en revistas especializadas.

10) Cronograma y Plan de Actividades

El plan de actividades se desarrollara en un horizonte temporal de 36 meses. con hitos
claros que marcan el progreso del Observatorio desde su constitucion hasta la consolidacion
de sus funciones. Este cronograma se basa en la experiencia de otras iniciativas que han
demosirado que la construccion de un observatorio es un proceso gradual que requiere
fases bien definidas.

Tabla 2: Cronograma de Implementacion (36 Meses)

Hito I Responsable I Plazo (Meses)

Fase 1: Constitucion vy I 1-6
Relevamiento

Creacion del Observatorio y Rectorado ]
Nombramiento del Equipo

I

Diseito y Lanzamiento del | Secretaria de Investigacion / | 2-4
Portal Web Secretaria de  Vinculaciéon

Tecnologica ?_ l
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L

Equipo del Observatorio
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apoyo de las Facultades
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Equipo del Observatorio

Secretaria de Investigacion

Equipo del Observatorio

Equipo del Observatorio

Equipo del Observatorio

Equipo del Observatorio

Equipo del Observatorio

Elaboracién del Primer
Informe de Impacto Anual
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11) Lugar de Desarrollo de Actividades de Campo

Aunque el Observatorio operard principalmente de manera virtual para maximizar su
alcance y eficiencia, las actividades de campo. tales como seminarios. talleres, reuniones
de trabajo y mesas de didlogo, se desarrollaran de forma itinerante en las distintas sedes de
la Universidad Catélica de Cuyo. Esto incluye las instalaciones de San Juan (sede central).
Mendoza y San Luis, lo que permitira un contacto directo y la participacion activa de las
comunidades academicas y sociales de cada provincia.

12) Transferencia de los Resultados

La transferencia de los resultados y el conocimiento generado serd una funcion primordial
y continua del Observatorio. Para ello. se utilizardan multiples canales y mecanismos.

e Plataformas Digitales: El portal web del Observatorio, junto con blogs, podcasts y redes
sociales, se consolidara como un espacio dinamico para difundir resultados, noticias, informes
y recursos de forma accesible a distintos publicos.

® Repositorio Institucional: La produccidn cientifica generada tendra visibilidad en el
Repositorio digital de acceso abierto de la UCCuyo.

® Publicaciones Periddicas: Ademds de boletines y comunicados, la revista cientifica
especializada del Observatorio garantizara la visibilidad internacional de’ la produccion
academica y fomentara el intercambio con pares de otras instituciones.

® Eventos y Seminarios: La organizacion de eventos académicos y foros de discusion facilitara
el intercambio de conocimientos y experiencias, promoviendo la participacion activa de
expertos y la sociedad civil.

® Alianzas Estratégicas: Se promoverdn convenios y redes de colaboracién con gobiernos,
empresas, ONGs y centros de investigacion nacionales e internacionales, garantizando que
los resultados del Observatorio contribuyan efectivamente a resolver problematicas
regionales y a orientar politicas ptblicas basadas en evidencia.
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